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S. 16—Vara traprodukter

Omslag: Pojke pa limtragunga.
S. 21 — Smarta bostader med kvalitet Foto: Lars Hagglof

Setra &r ett av Sveriges storsta traindustriféretag. Vi foradlar ravara fran ansvarsfullt brukade skogar och erbjuder klimatvanliga
produkter och losningar for byggande och boende péa en global marknad. Koncernen har cirka 900 anstéllda och omsétter 4,2
miljarder kronor. Omkring 60 procent av omsattningen utgérs av export till Europa, Nordafrika, Mellandstern och Asien.

L&s garna mer pa www.setragroup.com.

En digital version av "Det hér &r Setra - med hallbarhetsredovisning” finns pa www.setragroup.com.
Dar finns aven Setras "Arsredovisning 2014" publicerad.
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En hallbar vérld

Tra ar naturens eget byggmaterial. Det ar starkt, taligt och
formbart. Men framfor allt &r det fornybart, till skillnad fran
manga andra byggmaterial som baseras pa andliga resurser.

| Sverige okar virkesforradet, vilket innebar att tillvaxten av skog
ar stérre an avverkningen.

En kubikmeter tré binder motsvarande 900 kilo atmosfarisk
koldioxid. Aven efter det att tradet avverkats och blivit till en
traprodukt forsatter tréet att binda kol. Nar tréaprodukten eller
traonstruktionen tjanat ut sin livslangd kan den ateranvandas
till nya saker. Eller bli brénsle vid el- och vdrmeproduktion.
Kretsloppet ar slutet. En klimatsmart vinst.

Tra handlar aven om kansla. Det ar bade enkelt och vackert.
Ett levande material som luktar gott, kdnns naturligt och med
aren aldras till nagonting unikt. Trd har ocksa goda varmeisole-
rande egenskaper.

Att anvénda sig av produkter, inredning och konstruktioner
i tra varnar om morgondagen och framijar framtiden. For en
vackrare, skonare och mer hallbar vérld.

Klimatvinst, kg koldioxid per m3 sagad travara
— som anvands for byggande och boende

"Inlasningseffekt” av att kol binds i travaran 900 kg

Utslapp av vaxthusgaser vid produktion* -69 kg
= Klimatvinst 831 kg

*Utslapp har berdknats utifran ett livscykelperpektiv, dvs fran plantering av tall- eller granplanta
till transport av fardiga traprodukter till genomsnittskund i Sverige (se sid 22-23).

Nyckeltal 2014

Rorelseresultat

201 Mkr

Nettoomsattning

4194 Mkr

Exportens andel av omsattningen

60%

Antal sagverk
Antal foradlingsenheter

Antal husfabriker

Produktion av sagade travaror 2014

1,7 milj m3

Medelantal anstéallda
Medelalder

Andel kvinnor

Ravara i Setras produktion
Tall

Gran

Certifierad (FSC®/PEFC)

Kontrollerad

Andel varmeenergi fran
férnybara biobranslen

99%
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Vd har ordet

Setra skapar virde genom att forddla ravara fran ansvarsfullt brukade skogar och erbjuda klimatvinliga produkter och lésningar for
byggande och boende pa en global marknad. For att na var vision om en hallbar varld maste vi i hela virdekedjan ta hansyn till ekono-

miska savadl som miljoméassiga och sociala perspektiv.

Med en fortsatt god resultatutveckling har Setra yrtterligare stirke
sin finansiella stillning. Jag ir n6jd med att vi f6r 2014 kunde redo-
visa ett rorelseresultat pa 201 Mkr, en resultatforbittring med 94
Mkr jaimfére med 2013. Ett gott marknadslige under stor del av
dret i kombination med gynnsamma valutaeffekeer 4r de viktigaste
forklaringarna till den positiva resultatutvecklingen.

Marknadsutveckling

Vir forsiljning av trivaror i Asien, och sirskilt Kina, utvecklades vl
under 2014. Férsiljningen till Mellanéstern och Nordafrika som
svarar for drygt 20 procent av Setras totala omsittning var fortsatt
stabil, medan utvecklingen pa flera europeiska marknader var na-
got svagare. Den satsning pA marknaderna i Asien som paborjades
2013 genom etablering av eget forsiljningskontor i Kina har fort-
satt. Under 2014 6ppnade Setra dven ett forsiljningskontor i Polen.
Som en konsekvens av att vi i var strategiska inriktning 6kat fokus
pa marknader med nytillvixt avvecklades siljkontoret i Danmark
under dret samt dven delar av den tyska verksamheten. For att kun-
na utveckla en konkurrenskraftig verksamhet kravs att vi ar lyhérda
for omvirldsforindringar och att vi har en sidan flexibilitet i var
foradlingsstrategi att vi proaktivt kan méta nya kundkrav.
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Hela vardekedjan
Setras affirer handlar om att utveckla och vidareféridla ravara frin
ansvarsfullt brukade skogar till olika triprodukter. Lingsiktig 16n-
samhet skapas genom att vi, utifrin marknadens behov och krav, pa
ett resurseffektive sitt optimerar det ekonomiska virdet av timmer-
stocken i hela virdekedjan. Utover de sagade och foridlade triva-
rorna dr bioprodukter som flis, spdn och bark, en viktig del av vart
kunderbjudande. Vira prefabricerade byggsystem star idag for en
mindre del av vir omsittning, men vi ser att intresset for det indu-
striella tribyggandet 6kar, sirskilt i de vixande storstadsregionerna.
For att vi ska kunna vara proaktiva och utveckla var verksamhet
pd ett hillbart sitt 4r det avgdrande att kunna ha en 6ppen dialog
med kunder, leverantérer och andra intressenter i hela var virde-
kedja. Vi manar om en aktiv och lyhord kommunikation med de
intressentgrupper som paverkar eller paverkas av vér verksamhet.
Valet att borja redovisa vart hallbarhetsarbete enligt Global Re-
porting Initiative (GRI) ir ett viktigt steg for att 6ka vér transpa-
rens och tydlighet i denna kommunikation.

Var verksamhet
Setras sigverk och foridlingsenheter ir certifierade enlige ISO



14001 vilket ger bra stod och styrning i det systematiska forbdtt-
ringsarbetet. Att dstadkomma energieffektiviseringar ér en priori-
terad friga dir vi ocksd har formulerat évergripande klimatmal.
Buller dr ett annat omrade dir samhillets krav pé véira anldggningar
har hojts i take med att bebyggelsen flyttat ndrmare industrierna
och dir vi, for att inte stora nirboende, far investera i en rad ofta
kostsamma bullerdimpande tgirder. Nir vara sigade trivaror ska
beddémas ur ett livscykelperspektiv dr det transporterna med bil
och bat till vira kunder p4 en internationell marknad som stdr for
huvuddelen av vira klimatutsldpp. Att paverka dessa utslipp ser
jag som en stor utmaning, och nigot vi behdver arbeta med.

Setra har en betydande roll som arbetsgivare pd manga mindre
orter. For att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare har vi hogt fo-
kus pd arbetsmiljé och kompetensutveckling. Investeringar i skal-
skydd, olika typer av friskvardssatsningar, utbildning och ledar- och
medarbetarutveckling 4r delar av vart arbete for att skapa utveck-
lande och sikra arbetsplatser. Vi har en nollvision for arbetsolyckor.
Ingen ska behova skada sig pé sin arbetsplats. Tyvirr har vi sett en
negativ trend vad giller den allminna utvecklingen av sjukfrin-
varotalen i foretaget och att vinda denna stdr hogt pd var agenda.

Hallbart arbetssatt

For att 6ka vir konkurrenskraft arbetar vi systematiskt for act
dstadkomma stindiga forbattringar och mitbara resultat — och
fokuserar pa de saker vi kan paverka sjilva. Aven om vi ir en geo-
grafiskt utspridd organisation strivar vi efter gemensamma ar-
betssitt och processer for att kunna agera som “Ett Setra” mot
véra intressenter. For att lyckas krivs en lirande organisation dir
vi delar erfarenheter och kunskap med varandra. Som en viktig
del i virt interna effektiviseringsprogram genomférdes under
2014 investeringar i automatsortering vid sdgverken Firila och
Nyby. De storsta vinsterna med dessa teknikinvesteringar r att de
ger jimnare kvalitetssortering, sinkta produktionskostnader men
framfor allt en storre mojlighet act mota olika kundkrav.

Att utveckla en héllbar féretagskultur byggd pd gemensamma
virderingar ser jag som en framgingsfaktor for att nd var vision
och vira langsiktiga affirsmal. Det tar tid att skapa en virderings-
styrd organisation och kultur, men nir vi nétt dit och véra beslut
och beteenden grundar sig pa vdra virderingar — engagemang, ny-
tinkande och ansvar — kommer vi i det dagliga arbetet med att
vidareutveckla Setra skapa hillbara resultat.

Wood for Life

Trd dr ett material for framtiden. Trd dr fornybart och klimatvin-
ligt. T ete livscykelperspektiv ger varje kubikmeter trd som anvinds
for byggande och boende en klimatvinst. Genom vir affirsverk-
samhet, att foridla trd frin ansvarsfulle brukade skogar och proak-
tivt arbeta for okad trianvindning pé en global marknad, vill vi
vara med och bidra till byggandet av en hallbar virld.

Solna i mars 2015

P pe

Hannele Arvonen
Vd och koncernchef

WO0O0D FOR LIFE

"Wood for Life” &r karnan i Setras varumarke och
sammanfattar var vision, vara varderingar och vart
varumarkeslofte.

Var vision — en hallbar vérld

Vi vill bidra till en hallbar utveckling. Med vara fornybara
traprodukter ska vi vara med och bygga en héllbar varld
— aven for kommande generationer.

Vara virderingar — engagemang, nytankande och ansvar
Vara gemensamma varderingar ska vagleda vara beslut
och beteenden i det dagliga arbetet sa att vi nar var
vision. Med engagemang, nytdnkande och ansvar ska vi
skapa en hogpresterande foretagskultur och sakerstélla
en langsiktigt hallbar och l6nsam verksamhet.

Vart varumarkesléfte — enklare och skonare vardag
Det ska vara enkelt att gora affarer med Setra. Vi kan
tra, forstar vara kunders — och deras kunders — behov
och utvecklar proaktivt vara affarer. Vi ger helt enkelt
vara kunder en skonare vardag. Enkelt och skont hand-
lar &ven om vart produkterbjudande. Trg &r ett vackert,
varmt och levande material. Det ar funktionellt, enkelt
att anvanda och skont att leva med.
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Affarsidé
Setras affarsidé &r att foradla ravara fran ansvarsfullt
brukade skogar och erbjuda klimatvanliga produkter
och lésningar for byggande och boende pa en global
marknad.

Av styrelsen faststéllda finansiella mal fér koncernen

e Uthallig rérelsemarginal ska uppga till cirka 5 procent
i genomsnitt.

o Uthallig avkastning pa operativt kapital ska uppga till
cirka 15 procent i genomsnitt.

e Nettoskuldsattningsgraden ska normalt uppga till
30-60 procent.
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Rolfs @
CHE .Renholmen.
Farila
Kastet @
Langshyttan @ Valbo@ @ Skutskér
@ Nyby
Skinnskatteberg @ LY
Kristinehamn @
Hasselfors
Vimmerby @
Setras produktionsenheter
— produktion per enhet 2014
@ Furuségverk m3
Skinnskatteberg 248 000
Kastet 229 000
Nyby 187 000
Mala* 174 000
Vimmerby 129 000
Rolfs* 82 000
*Integrerad sagning och foradling.
Vid Rolfs sdgas aven en viss andel gran.
Gransagverk m3
Hasselfors 271 000
Heby 227 000
Farila 151 000
@ Foradlingsenheter m3
Skutskar 114 000
Valbo 47000
Langhyttan 40000

@ Husfabriker

Kristinehamn

Renholmen
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Kort om Setra

Setra &r ett av Sveriges stérsta traindustriféretag. Var affirsidé dr att forddla ravara
fran ansvarsfullt brukade skogar och erbjuda klimatvanliga produkter och lésningar for

byggande och boende pa en global marknad.

Setra har cirka 900 medarbetare och
omsatter 4,2 miljarder kronor. Omkring 60
procent av forsaljningen utgdrs av export
till Europa, Nordafrika, Mellandstern och
Asien. Viktiga kundsegment ar trabearbe-
tande industri, bygghandel, hustillverkare
och importorer.

| koncernen ingar nio sagverk, tre for-
adlingsenheter och tva husfabriker. Tva av
sagverken, Mala och Rolfs, har integrerad
sagning och hyvling. Egna saljkontor finns
i Storbritannien, Tyskland, Polen, Frank-
rike, Spanien, Japan och Kina.

Sagade travaror svarar for den storsta
andelen av Setras forsaljining. | det férad-
lade sortimentet av travaror ingar bygg-
produkter som limtrd, massiva tragolv,
fasadpanel, innerpanel, trall och utegolv.
Med véra Plusshus erbjuder vi industriella
byggsystem i trd. Prefabriceringsgraden
ar hdg och boendetyperna omfattar bland

annat gruppbyggda smahus, flerfamiljs-
hus, hotell och olika typer av fortatningar
och pabyggnationer. Bioprodukter som
flis, span och bark uppstar i sag- och
hyvelprocesser och efterfrégas bland
annat av energisektorn och pappers- och
massaindustrin.

Révaran i Setras produktion utgors av
tall och gran. Allt timmer kommer fran
ansvarsfullt brukade skogar och uppfyller
kraven pa kontrollerad ravara, vilket inne-
bar att ursprunget ar ként och uppfyller
grundlaggande krav enligt skogscertifie-
ringssystemen FSC® och PEFC.

Setra ar ett svenskt aktiebolag och
ags till 50 procent av Sveaskog, Sveriges
storsta skogsagare, och till 49,5 procent
av skogsagarforeningen Mellanskog.
Ovriga cirka 1500 mindre aktiedgare har
tillsammans omkring en halv procent av
aktierna i foretaget.

& Setra

Setra=Svenskt Tra

Setra bildades hosten 2003 genom ett samgaende mellan Mellanskog Indu-
stri AB och AssiDoman Timber Holding AB. Syftet var att skapa en drivande
kraft i den industriella utvecklingen av en modern traindustri. Namnet Setra
tog koncernen i januari 2004. Namnets forsta del, SE, talar om att foretaget
har sitt ursprung i Sverige. Namnets andra del, TRA, star for verksamhetens
inriktning: tré. Setra = Svenskt Tra. Aven om Setra &r ett ungt féretag ar

rotterna i den svenska traindustrin djupa. De éldsta sagverken i koncernen
ar over 100 ar och generationer av gedigen kunskap och erfarenhet har

drivit verksamheten framat.
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Forsaljningsvolym per marknad 2014
— sagade travaror

® > 100000 m3
® 25000-100000 m3
< 25000 m3

F

Skeppningsmarken Kvalitet*

0/S

Vi

0/S+V

O/S+V+VI Nettoomséttning per marknad 2014 Nettoomséttning per affar 2014

Setras skeppningsmarke Royal Sverige 40%
ar ett valetablerat varumarke for
sagade travaror. Det har anvénts Europa 28%
sedan 1943 och fungerar an idag
som garanti for virke, kundservice
och kvalitet.

Ségade travaror 63%

Foréadlade travaror 20%

Nordafrika/

Bi dukter 15%
Mellanostern 22% oproduiter 2

Oy
*Plankor och brédor sorteras i olika kvalitets- Asien 10% Plusshus 2%
klasser dar O/S (osorterat I-1V) ar den
hogsta kvaliteten, V (kvinta) &r den nast

hogsta och VI (utskott) den lagre kvaliteten.
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Setras roll som arbetsgivare
—antal medarbetare pa orter med minst
10 anstéllda 2014

Hasselfors 92
Gavle (Kastet och Gustavsbro) 90
Heby 90
Mala 80
Kalix (Rolfs) 75
Bjorklinge (Nyby) 70
Férila 515
Vimmerby 55
Langshyttan 45
Skutskar 35
Kristinehamn 30
Valbo 30
Solna 25
Byske (Renholmen) 20
Skellefted 15
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Var virdekedja

Setras hallbarhetsarbete handlar om att genom hela virdekedjan, fran den férnybara
skogsravaran till den foradlade slutprodukten, ta ansvar fér var paverkan pa manniskor
och miljé. Utgangspunkten ar att i varje led minska negativa avtryck och 6ka varde och

positiva effekter av var affarsverksamhet.

Ar 2014 ar forsta gangen Setra redovisar
héllbarhetsarbetet enligt Global Reporting
Initiative (GRI), en oberoende global organi-
sation som utvecklar ramverk for hallbar-
hetsredovisningar. Genom att tilldmpa

GRI:s riktlinjer vill vi sdkerstélla en relevant
och tydlig redovisning av verksamhetens
prestanda ur ett helhetsperspektiv, dar vi
tar upp ekonomiska saval som miljomassiga
och sociala aspekter.

Fokus pa det mest vasentliga

| denna redovisning beskriver vi vart arbete
for ett langsiktigt [onsamt och hallbart Setra,
med vardekedjan ravara — foradling — trans-
porter — kundnytta som rod trad. Vi tar var
utgangspunkt i oss sjalva, Setras medar-
betare. Det ar utifran vara gemensamma
varderingar, kompetenser och erfarenheter
vi kan ta ansvar, paverka och gora skillnad.
Som viktig arbetsgivare p&d mindre orter
engagerar sig Setra ofta lokalt i olika fragor.
Den l6pande dialogen med grannar och
narboende ar viktig.

Storst utrymme ges at de fragor och
omraden dér vi har en betydande paverkan,
ett tydligt ansvar och en mojlighet att bidra,
samt &t frdgor som star sarskilt hogt pa vara
intressenters agenda. For att vélja och priori-
tera de viktigaste fragorna genomforde vi en
vasentlighetsanalys under hésten 2014. Den
skedde i form av en workshop med interna
nyckelpersoner fran olika delar av verksam-
heten samt genom en riktad intressentdialog
med representanter for kunder och agare.
Setras befintliga arbete och resultat fran tidi-
gare genomforda undersokningar har ocksa
anvants som ingangsvarden.

Intressentdialog

Den riktade intressentdialogen genomférdes
i form av telefonintervjuer. Tio representanter
for kunder och &gare ombads bland annat
att vélja ut de viktigaste ekonomiska, sociala,
etiska och miljomassiga fragorna for Setra
att arbeta med. Resultatet, som sammanfat-
tas i diagram "Véasentlighetsanalys” (sid 7),
visar att det finns manga olika fragor som

ar viktiga. Nagra utkristalliseras dock som
sarskilt betydelsefulla for saval Setra som
vara intressenter. De viktigaste fragorna ar
ravaruanskaffning fran ett ansvarsfullt skogs-
bruk, resurseffektiv materialanvandning,
produkternas klimatpaverkan, arbetsmiljo
och ekonomiskt resultat.

Setras erbjudande i form av klimatvanliga
produkter ar det som ar mest betydande for
vara kunder. Kvalitet, kunskap, produktut-
veckling och kundservice ar viktiga delar av
kunderbjudandet.

Ansvar i hela kedjan

De intervjuade intressenterna efterfra-
gade ocksa lattillganglig och dvergripande
information om vilka hallbarhetsfragor Setra
arbetar med och hur arbetet bedrivs med
dessa. De uttryckte ocksa en forvantan pa
Setra att ta ansvar i hela vardekedjan och
att tydliggtra klimatnyttan av tra ytterli-
gare. Ambitionen &r att denna redovisning
ska bidra till att méta dessa forvantningar
fran vara intressenter och att den fortsatta
dialogen kring héllbarhet i var verksamhet
ska vidareutveckla redovisningens innehall
till kommande ar.

Ekonomiskt varde som Setra skapat for olika intressenter 2014, Mkr

Kunder Intékter for forséljning av travaror, bioprodukter och byggsystem 4 235
Leverantorer, révara Kostnader for inkop av timmerrévara -2 081
Leverantorer, transporter  Transportkostnader -445
Leverantorer, 6vriga Kostnader for inkdp av andra varor och tjanster samt avskrivningar -954
Anstéllda Loner och sociala kostnader -549
Langivare Rantekostnader -31
Samhallet Skatter -37
Agare Nettoresultat 133

—varav forslag till utdelning 64

—varav behdllet vdrde i verksamheten 69
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Setras affar utgar fran den
svenska skogens ravara. Vi
staller krav péa ett ansvarsfullt
skogsbruk. All ravara som kops
in ar kontrollerad eller certifierad
enligt FSC®/PEFC.

Vid Setras sagverk och forad-
lingsenheter blir timmerravaran
sagade och foradlade travaror,
och i husfabriken nyckelfardiga
bostader. Bioprodukter som bark,
flis och span uppstar i sdg- och
hyvlingsprocesserna. Enheterna
ligger ofta pa mindre orter och har
en viktig roll som arbetsgivare.

Vasentlighetsanalys — de mest betydelsefulla

fragorna for ett hallbart Setra

A Betydelse for intressent

o Indirekt ekonomisk paverkan pa
lokalsamhallet

 Buller, lokal miljopaverkan

* Méngfald och jamstalldhet
® | okalt samhallsengagemang

Ytterligare fragor finns men har inte
bedémts lika betydelsefulla.

® Varderingar och kultur
inklusive afférsetik

* Kompetensutveckling och
kompetensforsorjning

>

Betydelse for Setra

Setras produkter transporteras
med bil och bat till kunder pa en
global marknad. Att samarbeta
med transportorer och stélla
tydliga krav ar viktigt for att hitta
resurseffektiva logistiklésningar.

Setra erbjuder klimatvanliga
produkter och lésningar for
byggande och boende. Cellulo-
saflis utgor vardefull ravara for
pappers- och massaindustrin.
Bioprodukter, som saljs till energi-
sektorn, bidrar till att minska
beroendet av fossil energi.

Setras intressenter och deras viktigaste fragor

Intressentgrupp

Viktiga fragor

Kunder

Produktkvalitet, kundservice/dialog,
produktutveckling, ekonomiskt
resultat, arbetsmiljo, skogsbruk,
resurseffektivitet, affarsetik, trans-
porter, klimatpaverkan

Medarbetare

Kompetensutveckling, halsa och
sakerhet, ledarskap, foretagskultur

Agare

Ekonomiskt resultat, skogsbruk,
klimatpaverkan, etik

Timmerleverantorer

Skogsbruk, ekonomiskt resultat,

dialog
Transportorer Arbetsmiljo, sékerhet, ekonomiskt
resultat, dialog
Myndigheter/bransch Lagar och tillstand, produktinfor-

mation, branschens utveckling

Grannar/lokalsamhalle

Arbetstillfallen, lokal miljopaverkan,
lokalt samhallsengagemang
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Andel tjansteman respektive
kollektivanstéllda 2014

Kollektivanstallda 76%

Tjansteman 24%

Nyckeltal medarbetare

Medel- Andel Medel-

antal kvinnor, alder,

anstéllda % ar

2014 931 13 48
2013 909 13 48
2012 966 14 48
2011 1044 14 47
2010 1121 13 46
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Vara medarbetare

Att stirka och utveckla en féretagskultur byggd pa gemensamma vérderingar har Setra
identifierat som en framgangsfaktor for att 6ka sin konkurrenskraft. Det langsiktiga arbe-
tet med att utveckla en varderingsstyrd organisation fortsatter.

Att utveckla en foretagskultur baserad pa
gemensamma varderingar ar ett langsiktigt
arbete. Processen som startade 2013 un-
der arbetsnamnet "Ett Setra” har fortsatt
under aret. Vi vill att vara varderingar — en-
gagemang, nytankande och ansvar — ska
vara vagledande for beslut och beteenden
i det dagliga arbetet och genomsyra savél
medarbetarskap som ledarskap. Genom
att arbeta med tydliga mal och efter
gemensamma varderingar vill vi skapa
delaktighet och motivation och pa sa séatt
na tillvaxt och langsiktig lbnsamhet.

Det viktigaste verktyget for att imple-
mentera en varderingsstyrd organisation
ar den dagliga dialogen kring vad véra
varderingar betyder i praktiken for vart
agerande. Ledarna kommer att ha en
central roll i detta fortsatta arbete.

Ledarskap

Forsta fasen i Setras strategiska satsning
pa ledarutveckling har genomforts. Malet
ndr satsningen inleddes under 2012 var att
alla mellanchefer i Setra skulle ha genom-
fort ett internt ledarutvecklingsprogram
inom en 2-3 arsperiod. Det malet ar natt
och vid arsskiftet 2014/2015 hade drygt
100 ledare och specialister inom Setra
fatt verktyg for att utvecklas i sin ledarroll,
men ocksa givits mojlighet att bygga in-
terna natverk och bidra till att utveckla en
gemensam foretagskultur. Satsningen pa
ledarutveckling och ett varderingsstyrt le-
darskap fortsatter. Inriktningen i fas tva av
denna satsning ar att dels ge pafylinads-
utbildning till de som redan genomfort

ett program, dels att fortsatta de interna
programmen for chefer och arbetsledare
som ar nya i sina roller.

Kompetensutveckling

| den alltmer tekniskt specialiserade tra-
industrin okar kraven pa kompetens vilket
sarskilt behdver beaktas vid nyrekrytering.
Utvecklingssamtalet utgér grunden for
individens kompetensutveckling och vida-
reutveckling inom foretaget. Malsattning-
en ar att alla medarbetare ska erbjudas
ett arligt samtal och under 2014 har ett
nytt digitalt verktyg introducerats som ska
sakerstdlla en gemensam process.

Medarbetarunderstkningen SetraRing-
en som genomfordes 2013 visade bland
annat att MMI, motiverad medarbetarin-
dex, okat sedan foregdende matning och
det hade ocksa stoltheten att jobba inom
Setra. Aven ledarskapet inom organisa-
tionen upplevs som mer positivt. Under
2014 har ett arbete med att genomféra lo-
kala forbattringsatgarder utifran medarbe-
tarundersokningen pagatt. Det kan handla
om allt ifran att forbattra fysisk arbetsmiljo
till stresshantering.

Setra vill uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare bade av befintliga och fram-
tida medarbetare. Foretaget samarbetar
med olika larosaten, deltar regelbundet pa
arbetsmarknadsdagar vid universitet och
hogskolor och erbjuder praktikperioder
och examensarbeten. Inom Setra pagar
ett langsiktigt arbete for att 6ka andelen
kvinnor. Foretaget ser varje rekryterings-
tillfalle som en mojlighet att fa in fler
kvinnor i organisationen. Under 2014
externrekryterades fyra chefer, varav tva
var kvinnor.




Johan Eriksson ar projektansvarig for arbetet
med GPS-utrustning pa truckarna. Mélet har
varit att effektivisera internlogistiken.

Nytinkande i projekt om internlogistik

Pi sagverket Setra Skinnskatteberg introducerades under det gingna dret GPS-utrustning pa truck-
arna for att effektivisera internlogistiken. Satsningen dr tinkt att leda till jamnare arbetsbelastning,

biittre samarbete och minskad dieselforbrukning.

Att f3 en samlad bild 6ver hur den interna logistiken
fungerar kan vara en utmaning. For Setra Skinnskatte-
berg blev 16sningen GPS:er som placerades i truckarna.
Idén foddes av Hans Liljestrom, davarande platschef,
som sdg stora mojligheter i att folja hur truckarna ror sig
inne pd enheten.

—Det gar att likna vid den teknik som anvinds for att
se jakthundars rérelsemonster. GPS-utrustning i form
av en mobiltelefon och en app placeras i fordonen, se-
dan kan vi se hur respektive fordon rort sig och under
vilka tider, siger Johan Eriksson, projektansvarig for ar-
betet med GPS:erna.

Johan inledde arbetet under viren 2014, di han hit-
tade ett foretag i Uppsala som anvint sig av GPS:er for
att kartligga kommunens vintervighallningsfordon.

—Det var en kostnadseffektiv och enkel [6sning, men
den hade inte anvints for internlogistik. S vi testade
forst med en mobiltelefon, blev nojda med resultatet,

och gick sedan fullt ut och anviinde oss av fem stycken
for att fi en 6verblick 6ver varenda truck, siger han.

Efter ett par manader av kartliggning satte sig Johan
ner for att analysera resultatet tillsammans med repre-
sentanter for truckforarna.

—Vi kunde se vad vi redan gjorde bra och vad vi
kunde gora bittre. En fordel var att utvecklingsarbetet
baserades pd rena fakta, vi hade ju ett facit pa hur
truckarnas rorelser sig ut. Diskussionsunderlaget blev
vildigt bra, siger Johan.

Forhoppningen ir att resultatet av projektet ska leda
till storre samarbete, minskad tomgangskérning och
jimnare arbetsbelastning.

—Nu finns det underlag for att utnyttja resurserna pa
ett bittre sitt. Arbetet gar att samordna och det gar att
arbeta bittre for att bli mer effektiva, sdger Johan.

Det lyckade GPS-projektet har dven implementerats
pa Setra Heby.

® SETRA GROUP 2014 @
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Forséljning sagade travaror
—andel certifierat och kontrollerat
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FSc®

(Forest Stewardship Council®)

ar en ideell medlemsorganisation
som verkar for att varldens skogar
ska brukas pa ett miljomassigt,
socialt och ekonomiskt ansvars-
fullt satt.

PEFC

(Programme for the Endorsement
of Forest Certification) ar en ideell
organisation som driver ett system
for certifiering av i forsta hand
familjeskogsbruk. Malet ar en
ekonomiskt uthallig och vardefull
skogsproduktion samtidigt som
biologisk mangfald bevaras och
kulturmiljo, sociala och estetiska
varden varnas.

w

PEFC

PEFC/05-32-81

EFSC

www.fsc.org
FSC® C004269

Framjande av
uthalligt skogsbruk.
Market for
ansvarsfullt
skogsbruk

www.pefc.se

—

Var ravara

Ravaran i Setras produktion utgors av gran och tall som vidareforadlas till olika traproduk-
ter pa vara sagverk och féradlingsenheter. Allt timmer kommer fran ansvarsfullt brukade
skogar och uppfyller kraven pa kontrollerad ravara.

Setra dger inte skog utan allt sagtimmer
kops in. Den totala inképsvolymen 2014
uppgick till 3,5 miljoner kubikmeter (m3fub),
varav 60 procent utgjordes av tall och 40
procent av gran.

Setra har ett 15-tal rdvaruleverantorer
och de storsta ar Setras dgare Sveaskog
och Mellanskog. Inkdpen sker néstan
uteslutande i Sverige, men mindre volymer
kommer fran Finland och Norge. Under
2014 uppgick importen till cirka 4 procent
av den totala inkdpsvolymen.

Timret har oftast lokalt eller regionalt
ursprung. Upptagningsomradet ligger
normalt inom en radie pa cirka 10 mil fran
sagverken. Det inkopta timret levereras till
sagverken med bil. De anlaggningar som
har egna jarnvagsspar kan ocksa ta emot
tagleveranser vilket mojliggor langre och
effektivare transporter.

Krav pa ansvarsfullt skogsbruk

Setras sagverk och foradlingsenheter ar
certifierade enligt PEFC och FSC®s Chain-
of-Custody-standarder och FSCs standard
for Controlled Wood. Genom att stélla krav
pa certifierad ravara stodjer Setra utveck-
lingen av ett ansvarsfullt skogsbruk, det
vill séga ett skogsbruk som tar hansyn till
manniskor och miljo.

Véarldens skogar har stor betydelse for
klimatet, vattenforsorjningen och tillgdng-
en till ren luft. Skogen &r ocksa en kélla
till upplevelser och ger manga nyttigheter:
mat, mediciner, pappersfibrer och timmer.

Vid avverkningen innebér ett ansvars-
fullt skogsbruk att man tar naturhansyn
och att avsattningar gors av skogar och

naturomraden med hoga bevarandevér-
den. Det viktiga ar att det skyddsvarda
bevaras i skogen och inte levereras som
timmer till Setras sagverk.

Minimikraven pé all rdvara som Setra
koper in ar att den uppfyller kraven pa
kontrollerad ravara, det vill sdga att ur-
sprunget ar sparbart och uppfyller grund-
laggande krav enligt certifieringssystemen
FSC och PEFC samt den europeiska tim-
merférordningen.

Det innebér att Setra inte tar emot:

e QOlagligt avverkat virke

e irke som avverkats i strid med traditio-
nella och manskliga rattigheter

e Virke fran avverkningar som hotar hoga
naturvérden

e Virke fran omraden som avskogats eller
omvandlats till plantager

e Virke fran omraden med genmodifie-
rade tréddslag

Kontroll och uppféljning av att Setras

ravara uppfyller krav for certifierad eller

kontrollerad ravara sker enligt standar-

derna for FSC respektive PEFC.

Certifierade produkter

Alla Setras travaror tillverkas av ravara som
uppfyller kraven pa kontrollerad ravara.
Hur stor andel som uttver grundkraven
dessutom dar certifierade enligt PEFC och
FSC styrs av kundernas efterfragan.

Ar 2014 var 37 procent av Setras salda
trévaror FSC- eller PEFC-certifierade.
Méanga exportmarknader efterfragar certi-
fierade produkter och Storbritannien ar en
av de marknader dar intresset ar stort.

10 ® SETRA GROUP 2014 @



-_-;.1 Sl
# & bl
il T e

- S Al S R

Ove Sjogren, i bakgrunden, ar platschef vid Setra ﬂ
| Kastet. | férgrunden syns Peter Forsman som arbetar h
som matare pa VMF Qbera, en oberoende part som

maéter volym och kvalitet pa timret. m

Effektivisering fran skog till kund

Med skriddarsydda losningar moter Setras Bergslagskoncept framtidens krav. Anvindningen av
rdavaran dr resurseffektiv. Nyckeln har varit att tinka slutkund redan i skogen.

Setra Kastet har tillsammans med Setra-sdgverken i
Skinnskatteberg och Nyby sin rdvarubas i Bergslagen i
mellersta Sverige. De tre furusigverken ir specialiserade
for att sdga antingen klent eller grovt timmer. Denna
anpassning gar under namnet Bergslagskonceptet dir
Kastet sigar bridor och plank av klenare stockar som
sorteras ut redan i skogen.

Den specialiserade produktionsinriktningen effekti-
viserar verksamheten vid respektive sigverk och sidnker
transportkostnaderna. Produktiviteten gynnas av firre
timmerklasser och lingre produktionsserier.

—Eftersom vi tillhér samma koncern mojliggor
Bergslagskonceptet en bred exponering mot vara kun-
der, siger Ove Sjogren, platschef vid Setra Kastet.

Setra Kastet dr ett exportinriktat sagverk, och om-
kring 20 procent av produktionen hamnar i Japan.

Dir kommer ett koncept kallat Japan-hanteringen in.
I Japan gor man framfor allt limtribalkar av virket frén
Sverige. Att f4 ritt mict redan frin borjan innebir att
man slipper fingerskarva.

—Japan-hanteringen ir inte ett nytt koncept, men
det har okat kraftigt under de senaste tvd dren. Det
handlar om att vi kér en specifik lingd direke till Ja-
pan, siger Johan Svensson som ir rdvarukoordinator
for Setras furusagverk.

Skérdarna ordnar redan i skogen lingden som ér an-
passad for Japan-exporten och lyfter ddrefter in timret i
det normala fldet. Sedan sorteras det upp pa nytt vid
sigverken. Fordelarna ir manga. Utéver att det blir min-
dre spill, eftersom lingderna ir ritt anpassade fran sko-
gen, ligger vinsten dven vid sjilva transporten till kund.
Dir ér bra lastfyllnad i containrarna en av fordelarna.

SETRA GROUP 2014



Energianvdndning per energislag 2014 Vér prOdUktion

Setras sagverk och féradlingsenheter &r certifierade enligt 1SO 14001. Ett vl fungerande
miljoledningssystem hjélper organisationen att arbeta systematiskt fér att uppna stin-
diga miljoforbattringar och att identifiera och uppfylla nya lagkrav. Energieffektivise-
ring, buller och transporter ar prioriterade fragor.

Bioenergi
(till varme) 76%

Elenergi 19%

Diesel (till interna
transporter) 4%

Eldningsolja
(till varme) 1%

Det finns flera moment i sagverksprocessen  Buller
som drar mycket energi. Den enskilt storsta  Miljmyndigheternas tkade fokus pa buller

Eforbrukning energidtgangen sker vid torkning av virke. i samhallet har lett till att kraven pa Setras
X o ) Av Setras totala energianvandning, som anlaggningar hojts. Sagverk och hyvlerier
~kWi/m? sagad/forédlad trévara under 2014 uppgick till 681 (658) GWh, sva-  ligger ofta i narheten av samhallen och i
80 rade varmeenergin for 77 procent. Denna takt med att orterna véxer har nya bostader
75 varmeenergi produceras till 99 procent med  byggts allt nd&rmare verksamheten. Sag-
fornybara biobrénslen fran den egna pro- verksomréaden &r ofta stora och mycket av
70 — gt ; duktionen. Anvandningen av fossilt brénsle  verksamheten sker utomhus. For att minska
65 for varme uppgick till 1 procent. bullerspridningen till narboende kravs en
Elenergin, som bland annat anvands rad bullerdampande atgarder. Idag pagar
60 for att driva olika maskiner i produktionen arbete vid flera av Setras anlaggningar for
- och de flaktar som finns i virkestorkarna, att minska bullerstérningarna.
svarade for 127 (126) GWh eller 19 procent
50 av den totala energiférbrukningen. Transporter
2010 2011 2012 2013 2014 Fossila branslen som diesel anvands Det 4r viktigt for Setra att hitta effektiva
framst vid interna transporter. Okad logistiklésningar. Ur ett livscykelperspektiv,
Dieselférbrukning kunskap och effektivare korsatt leder till dar de sagade travarornas klimatpaver-
~kWh/m?3 sagad/férédlad trévara en lagre dieselforbrukning och minskade kan bedoms fran "vagga till grav”, star
180 utslépp samtidigt som bullernivéerna kan transporterna for huvuddelen av Setras
' sankas. Setras truckforare utbildas darfor i utslapp av klimatgaser. Utsldppen varierar
17,0 s kallad EcoDriving. Effektiv lagerhantering  med transportavstand och transportslag.
16,0 ar ocksa en viktig komponent for att mini- Fartygstransporter ger upphov till lagre
mera korstrackorna for truckarna. klimatutslapp an biltransporter. Inom
150 Europa svarar lastbilar fér merparten av
14,0 Energibesparingsmal transporterna medan léngre transporter till
Setras dvergripande mal ar att minska Nordafrika, Mellantstern och Asien sker
130 elenergianvandningen med 20 procent till &r  med bé&t. Tag &r pé grund av sdgverkens
2020 jamfort med basaret 2010. Elf6r- och kundernas geografiska lokalisering sal-
brukningen, som réknas per producerad lan ett alternativ for distribution av fardiga
kubikmeter sagad vara, minskade med 6 varor. Daremot sker tdgtransporter av tim-
procent under perioden 2010 till 2014. Fram  mer till anldggningara.
till 2020 ar malet samtidigt att dieselfor- Emissioner av vaxthusgaser ar en viktig
brukningen i truckar och arbetsmaskiner fraga vid transportupphandling, men

Anders Toresson, Torbjérn Andersson och
Hakan Nyberg vid Setra Farila. Sagverket har
sankt elférbrukningen med nastan 25 procent.

® SETRA GROUP 2014 @

ska minska med 15 procent per kubikmeter
sagad vara. Minskningen mellan 2010 och
2014 var 10 procent. Under de kommande
tva aren kommer Setra att genomfora
detaljerade energikartlaggningar for verk-
samheten i enlighet med den nya lagen om
energikartlaggning i stora foretag. Resultatet
kommer att vagleda foretaget i vilka atgarder
och investeringar som ar mest I6nsamma
att genomfora ur energibesparingssynpunkt.

schyssta konkurrensvillkor, chaufférernas
arbetstider och trafiksakerhet ar exempel
pa andra hallbarhetsaspekter som maste
varderas. Darfor ar Setra medlemmar i Q3,
ett forum for hallbara transporter, och an-
vander det upphandlingsverktyg som tagits
fram av féreningen. Vid upphandlingen

av transporter staller Setra saval miljokrav
som arbetsmiljo och trafiksékerhetskrav pa
leverantérerna.

Transporter av sagade travaror till kund
— fordelning av volym per transportslag

(-} 00 o0
Lastbil 60%

Fartyg 40%



Huvudsaklig miljopaverkan fran sagverk

Sortering av timmer efter
diameter och kvalitet

Transport av timmer
till sdgverk
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Transport av sagade
travaror till kund

Justering, sortering
och emballering

Plankor och brador

Torkning av plankor och
brador till dnskad fuktkvot
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elenergi, vdrmeenergi
och drivmedel

3 ﬁ,’ Utslapp till luft

kvaveoxider, koldioxid

wa och partiklar
Bark Flis Span |
v v

O®

Bioprodukter eldas for
att producera varme
till virkestorkarna

Transport av bioprodukter
till kund

Stort engagemang bakom sinkt elférbrukning

Energieffektivisering dr ett viktigt klimatmal for Setra. Ett kontinuerligt arbete vid sigverket i Firila
har gett stora resultat. Pé fem dr har elforbrukningen minskat med néstan 25 procent.

Ett envist nétande och en vilja att standigt bli battre.
Det ir tv4 av nycklarna bakom Setra Firilas lyckade el-
besparingsprojekt. For fem ar sedan lig arsforbrukning-
en av el pa 82,4 kWh/kubikmeter. 2014 var motsvaran-
de siffra 63,1. Det ir en sinkning med nistan 25
procent.

—Vi har en organisation som tycker att det bide dr
roligt och utmanande att stindigt forbattra verksamhe-
ten. Engagemanget dr vildigt stort, siger Mattias
Forslund som ir platschef vid sigverket.

Arbetet med att sinka elférbrukningen inleddes un-
der 2010. I fokus stod virkestorkning.

—Det dr den del av sdgverket som forbrukar mest el,
och det ir dir det finns stor potential till férbittring.
Det ir ocksé dir som vi nu lyckats sinka elforbrukning-
en mest. Virtatt notera dr att besparingen skett till mar-

ginella kostnader, det r hiftigt, siger Mattias Forslund.

Utmaningen har varit att minska forbrukningen
utan att dventyra kvaliteten pé torkningen. Nyckeln 4r
konstant uppfoljning. Bland annat har torkens fliktar
hela tiden justerats for att dra mindre el.

—Var torktekniker Torbjorn Andersson har verkligen
gjort ett helt fantastiskt jobb. Och vi ser fortsatt poten-
tial act minska elférbrukningen. Vi har kommit en bra
bit pa vdgen, men inser att det alltid gar att bli battre,
siger Mattias Forslund, som édven vill lyfta fram det
harda arbete som Anders Toresson, underhallsansvarig,
och Hakan Nyberg, elansvarig, lagt ner.

Byte av kompressorer och konvertering frin hydrau-
likdrift till elekerisk drift 4r tva av minga atgirder som
dven hjilpt till act sinka elférbrukningen.

® SETRA GROUP 2014 @
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Arbetsplatsolyckor med sjukfranvaro
—antal per 100 arsanstéllda

2014 2,8
2013 29
2012 2,8
2011 2,3
2010 3,0

Total sjukfranvaro, procent

2014 5,1%
2013 4,0%
2012 4,1%
2011 4,0%
2010 3,7%
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Var arbetsmilj6

Arbetsmilj6éfragorna ar prioriterade inom Setra. Investeringar i skalskydd, utbildning och
friskvardssatsningar dr nagra viktiga delar i vart arbete for att skapa en bra och séker

arbetsmiljo.

Setra har en nollvision for arbetsolyckor.
Att ingen ska behova skada sig pa sin
arbetsplats ar en sjalvklarhet. En god
sakerhetskultur, som baseras pa kunskap,
ar en viktig forutsattning for att minska
antalet olycksfall. Setra har satt ett delmal
pa vag mot en nollvision som innebar att
antalet arbetsolyckor som leder till sjuk-
franvaro per 100 arsanstéllda ska under-
stiga 1,0 for ar 2020. For 2014 var detta tal
2,8(2,9). Halka, klam- och skarincidenter
samt fallande och flygande foremal &r de
vanligaste orsakerna till arbetsplatsolyckor
med sjukfranvaro.

| Setra ar vd:s arbetsmiljansvar de-
legerat till de lokala platscheferna. Varje
anldggning har skyddsombud och en egen
skyddskommitté som leds av platschefen.
| syfte att stotta det lokala arbetsmiljdarbe-
tet har foretaget bildat ett koncerngemen-
samt arbetsmiljorad som leds av Setras
miljochef. | radet som huvudsakligen ar-
betar med kommunikation, utbildning och
erfarenhetsutbyte kring sakerhetsfragor
ingar skyddsombud, produktionspersonal
samt Setras HR-funktion.

Sakerhetskultur

Under de senaste aren har stora investe-
ringar skett i skalskydd, det vill séga grindar
och beroringsskydd som slar av strommen
om nagon kommer for néra rorliga maskin-
delar. Sedan 2014 &r samtliga av Setras
enheters saglinjer och justerverk forsedda
med skalskydd. Genom SIA, sagverksbran-
schens gemensamma system for arbets-
skaderapportering, registreras lopande
arbetsolyckor och tillbud inom foretaget. Att
identifiera och forebygga risker ar centralt i
ett systematiskt arbetsmiljdarbete.

Utbildning och 6kad kommunikation om
risker och mojligheter ar viktigt i Setras
arbete for att utveckla en god sédkerhetskul-
tur. Fran och med 2015 stéller Setra krav
pa att alla entreprencrer som utfor arbete
pa Setras anlaggningar ska ha genomfort
sakerhetsutbildningen SSG Entré. Setra har
ocksa vidareutvecklat sitt interna utbild-
ningskoncept och under det kommande
aret kommer den egna personalen att
utbildas i SSG:s sékerhetskorkort. SSG:s
sdkerhetskorkort utgdr basen i denna
utbildning och till detta har Setra lagt en
féretagsanpassad modul.

Sjukfranvaro och frisknirvaro
Totalsjukfranvaron i Setra uppgick under
2014 1ill 5,1 (4,0) procent. Utvecklingen
har haft en negativ trend sedan 2012 och
att vanda denna é&r prioriterat. Under aret
har bland annat rutiner for uppféljning av
korttidsfranvaro och rehabiliteringsarenden
setts dver. Ett analysarbete for att ta fram
en atgardsplan pagar. Det langsiktiga malet
ar att sjukfranvaron ska uppga till hogst 3,5
procent.

Som manga andra industriforetag star
Setra infér en utmaning att 6ka effektivi-
teten genom ny teknik och nya arbetssatt.
Att under detta utvecklingsarbete ha fokus
pa medarbetarnas héalsa och frisknarvaro
ar centralt. Under det koncerngemen-
samma projektet "Frisk i Setra” genomfors
olika lokala forebyggande satsningar pa
halsofrdmjande aktiviteter. Idrottsférening-
en Setra Sports Club, uppmuntrar till saval
motionsaktiviteter som tavlingsdeltagande.




Peter Wejbro, platschef vid Setra Skutskar, och
skyddsombudet Peter Bergqvist upplever att
medarbetarna ar positiva till friskvardssatsningen.

T

Friskvardssatsning lyfter Skutskar

Problem i rygg, axlar och nacke bland medarbetarna fick Setra Skutskir att agera. I slutet av forra
aret borjade enheten med daglig morgongymnastik for personalen. Nu planerar de for fler insatser.

Resultat frin medarbetar- och hilsoprofilundersokning-
ar visade att medarbetarna vid Setras hyvleri i Skutskir
kunde ma battre. De upplevde framfor allt smirta och
stelhet i rygg, axlar och nacke som ett problem. Detta pa
grund av stillasittande och repetitiva rorelser.

—Nagonting behovde goras. Sa vi tog kontakt med
Previa som arbetar med féretagshilsovird. De kom
forbi nagra veckor innan julen 2014 och visade oss
uppvirmningsdvningar som vi sedan kort vidare med.
Ovningarna vicker musklerna och gor kroppen mju-
kare infor arbetsdagen, siger Peter Bergqvist, skydds-
ombud, som berittar att medarbetarna vilkomnat
gymnastiken.

—De ir vildigt positiva och vi har bra uppslutning
pa morgonen. I princip alla som ér pa plats deltar. Det
blir en bra start pd dagen. Vi kinner att vi blir mer
forberedda och vaknar till, siger han.

Morgongymnastiken, som tar omkring tio minuter,
ir inte den enda atgirden som satts in for att bryta
trenden. Att prata om vikten av att hilla sig i form och
om att ta ansvar for det dr ocksa viktiga delar. I vissa fall
har individuella mal satts upp.

Fler insatser 4r dven pd ging framéver. Det finns
planer pé att inreda ett utrymme med enklare gymred-
skap samt installera tekniska hjilpmedel for att undvi-
ka upprepade bojningar och hukningar vid emballe-
ringen.

—Férhoppningen ir att alla atgirder i den hir sats-
ningen ska leda till att medarbetarna upplever mindre
besvir i rygg, axlar och nacke. Att de helt enkelt mér
bittre och 4ven kidnner att de blir betydligt piggare pa
fritiden, siger Peter Wejbro, platschef vid Setra Skutskir.

® SETRA GROUP 2014 @

15



Setras 10 storsta marknader utanfér Sverige
—andel av nettoomséttningen 2014

%
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\_
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Vara traprodukter

Nio sagverk och tre foradlingsenheter producerar traprodukter i gran och furu for kunder
pa en global marknad. Setras viktigaste exportmarknader finns i Europa, Nordafrika,
Mellandstern och Asien. Viktiga kundsegment ar traindustri, bygghandel och importérer.

Av Setras totala produktion pa 1,7 miljoner
kubikmeter sagade travaror saljs cirka 70
procent pd marknader utanfor Sverige. Det
féradlade sortimentet av trévaror — som
bland annat omfattar limtra, paneler och
golv — saljs framst till svensk bygghandel.
Exportandelen for foradlat ar omkring 35
procent.

Varldens totala konsumtion av barr-
trévaror uppgick 2014 till omkring 300
miljoner kubikmeter. Trdvarumarknaden
ar internationell och karaktériseras av
stora globala floden. Utvecklingen i de tva
storsta konsumtionslanderna USA och Kina
ar avgdrande for marknadsbalansen och
paverkar samtliga producerande aktorer,
oavsett vilka marknader man ar aktiv i.

Tra for byggande och boende

Tra anvands inom huvudsakligen fyra om-
raden: nybyggnation, renovering, mobler
och emballage. Hur traprodukterna an-
vands skiljer sig 4t mellan olika geografiska
omraden. Faktorer som paverkar ar framst
tillgdng pa inhemsk ravara samt kultur och
lokala traditioner vad géller konstruktions-
|6sningar och inredning. Exempelvis har
USA en stark tradition att anvénda tra som
konstruktionsmaterial vid nybyggnation
medan Kina framst anvander tra till interi-
ora produkter och mobler. Demografin har
ocksa stor betydelse for trakonsumtionen.
Japan, med en av varldens hogsta medel-
alder, ar en marknad med klart vikande
prognoser for nybyggnation. Motsatsen
géller i Nordafrika och Mellandstern déar
en vaxande andel ung befolkning har stora
behov av nya bostader.

Kundfokus
Det ska vara enkelt att géra affarer med
Setra. Att med kunden i fokus vidareut-

veckla marknadsorganisation och effekti-
visera de gemensamma séljprocesserna
har varit ett viktigt fokusomrade for 2014.
Som ett led i att harmoniera arbetssatt
och skapa forutsattningar for fortsatt

god service och kundnoéjdhet har darfor
kundservicefunktionen for sagade travaror
samlat kompetensen till kontoret vid Setra
Kastet i Gavle.

Lokal representation é&r viktigt for att
bygga néra kundrelationer och langsiktigt
utveckla affarerna. Den satsning pa Asien
som paborjades 2013 genom en etablering
av eget saljkontor i Kina har fortsatt och re-
sulterat i 6kade forsaljningsvolymer. Under
2014 har Setra 6ppnat ett nytt forsaljnings-
kontor pa den véxande marknaden i Polen.
| England har ett servicelager etablerats for
att kunna erbjuda snabba leveranser och
utokad service, bade mot befintliga och
nya kunder.

For att folja upp kundnéjdhet avser Setra
att under 2015 ta fram en ny modell for
genomforande av riktade kundundersok-
ningar som ska erséatta de tidigare mer
generellt inriktade.

Produktutveckling

Stort engagemang har lagts vid utveckling
av produktportfolien for sagade travaror
och flera projekt har drivits med malsatt-
ning att forbattra langdspecifikationer for
utvalda produkter och marknader. Inom
det féradlade sortimentet har flera nya pro-
dukter tagits fram under aret for att mota
efterfragan fran byggvaruhandelns kunder
pa lattanvanda produkter med hogre
foradlingsgrad. Limtrapanel och limtréatrall
ar exempel pa hallfasta och formstabila
produkter for exteriér anvdndning som har
lanserats under 2014.

Setra Limtrapanel



Teruo Kikuchi fran japanska kunden Kikumoku
gick en manadslang utbildning hos Setra under
1 hosten 2014.

Japansk kund fick trautbildning hos Setra

Under hosten 2014 besoktes Setra av Teruo Kikuchi fran japanska kunden Kikumoku. Etr digert
introduktionsprogram till Setras verksambet syftade till att fordjupa kunskap och utbyta erfarenbeter.

I bérjan av september anlinde Teruo Kikuchi till Sveri-
ge. Introduktionsprogrammet var tinke att ge en 6kad
inblick i och forstielse for svensk triindustri i allménhet
—och for Setra i synnerhet.

—Vi fick en forfrigan fran var japanska kund Kiku-
moku om att anordna ett program f6r Teruo. Han ér
tilléinke vd for foretaget, och de ville redan nu ge ho-
nom en mojlighet att bygga pa sin kunskap infor sin
framtida roll. S& vi tog fram ett manadslangt program
som skulle ge honom en bra bild éver var verksamhet
och hur processerna fungerar, siger Henrik Bertilsson,
forsiljningschef for Asien och nya marknader pé Setra.

Under den manadslinga resan besokee Teruo de flesta
av Setras enheter.

—Det hir programmet har gett Teruo och oss pd
Setra en mojlighet till att utbyta erfarenheter och lira

av varandra. Det gynnar det fortsatta samarbetet fram-
over, siger Henrik Bertilsson.

Kikumoku, som har 55 personer anstillda, ir kund
till Setra sedan lang tid tillbaka. Travaror frin Setra mot-
svarar omkring 45 procent av Kikumokus totala import.
De koper bland annat lamina frin Mald, Kastet och
Skinnskatteberg samt limtrd i furu frin Lingshyttan.
Teruo kinner sig nojd och tacksam 6ver sin langa vis-
telse i Sverige.

—Jag fick verkligen fordjupad kunskap om Setra och
blev vildigt vil mottagen av alla. Jag lirde mig mycket
om produktionen och om att effektivisera arbetsproces-
ser. Besoket gav mig ocksd en insikt i Sverige som land.
Svenskarna har kommit lingt vad giller saker som ar-
betsmiljo och vilfirdsprogram, siger han.

® SETRA GROUP 2014 @
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Forséljning av bioprodukter
— per kundsegment 2014

Massa- och
pappersindustri 60%

Kraft-

varmeverk 29%

Pellets 6%

Ovriga* 5%

*Tillverkare av jordforbattring, spanskivor m.fl.

Vad ér det for skillnad
pé en planka och en brida?

Plank sagas ur
stockens centrum-
del och har en
tjocklek som ar
minst 32 mm.

18

Brador sagas ur
stockens ytdel och
har en tjocklek
som &r mindre

an 32 mm.
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Vara bioprodukter

Ungefar hilften av den ravaruvolym som Setra arligen képer in blir brador och plank. Allt
pa en timmerstock tas dock tillvara och det som inte blir trdvaror siljs som bioprodukter

av olika slag.

Setras bioprodukter utgors av bark, réflis,
torrflis, sdgspan och kutterspan som
uppstar i sag- och hyvlingsprocesserna.

De sagade och foradlade tréaprodukterna

ar vardemaéssigt viktigast for Setra, men
aven bioprodukterna har stora kundvérden.
Under 2014 svarade Setras bioprodukts-
affar for 15 (16) procent av koncernens
totala omsattning. Kunderna finns framst i
Sverige och huvudsakligen inom tva storre
industrisegment. Massa- och pappers-
industrin svarar for cirka 60 procent av
omséttningen och energisektorn (kraftvar-
meverk och pelletsproducenter) for cirka
35 procent. Bioprodukter faller ut i stora
volymer, vilket staller hoga krav pa effektiva
logistiklésningar.

Ravaruutnyttjande

Inkdp av timmer svarar for cirka 50
procent av Setras totala kostnader och ett
resurseffektivt révaruutnyttjande ar darfor
centralt. Vardet av varje stock optimeras
och vi efterstravar ett hogt sagutbyte, det
vill séga hog volym sagad vara i forhal-
lande till volym anvand révara. Sagutby-
tet paverkas bland annat av sagteknik,
stockens dimension och hur man véljer att
saga stocken till brador och plank utifran
slutprodukternas ekonomiska varde. Det
genomsnittliga sagutbytet for Setras nio
sagverk uppgick for 2014 till 49,5 (49,1)
procent.*

Cellulosaflis

Réflis ar den mest vérdefulla ravaran for
cellulosatillverkning och efterfragas av
kunder inom pappers- och massaindu-

Hela timmerstocken tas tillvara

50%
ca (@)
Plank och brador

Ungeféar halva stockens volym blir brador och
plank, andra halvan blir olika bioprodukter.
Réflisen anvands som ravara i massa- och
pappersindustrin. Bark, sdgspan och torrflis
gar framst till energisektorn.

strin. Raflis, som kommer fran de yttre
delarna av den farska stocken, ar en viktig
ravara i deras produktionsprocesser som
kraver stora och jamna fléden. Av den
totala volymen cellulosaflis som séldes
under 2014 utgjorde certifierad ravara
enligt FSC® 21 (27) procent.

Bioenergi

Setras kunder inom energisektorn utgors
framst av storre kraftvarmeverk i Mellan-
sverige som anvander sagspan, bark och
torrflis som biobrénsle i sin produktion.
Torrflis, det vill séga bortkapade bitar

fran torkat virke, &r i regel en mindre men
viktig komponent eftersom den torra flisen
kan blandas med fuktigare fraktioner for
att fa en battre bransleprodukt. De stora
forbrukarna vill ofta ha en specifik fukthalt
for att uppna maximal nytta av inképt
brénsleravara.

Sagspan och kutterspan séljs dven till
pelletsindustrin. Starka mervarden for
sagspan som pelletsravara ar dess ren-
het och det faktum att produkten kraver
mycket liten bearbetning innan pelletering.
Renheten &r sarskilt viktig eftersom slut-
konsumenten av branslepellets ofta har
enkla forbranningsutrustningar.

Mindre volymer bark och hyvelspan
séljs till producenter av djurstro, jordfor-
battring och trafiberskivor. Vid hyvleriet i
Valbo har Setra en anlaggning for pakete-
ring av spanbalar till haststro.

*Den sagade volymen mats i m3. Ravaruvolymen
mats i m3fub, en volymenhet for rundvirke som
anger fast m3 under bark, det vill saga
timmerstocken rensad fran bark.

=00 %

o | Bioprodukter I
Réaflis Bark, sagspan
' och torrflis
v v
Massa- och

pappersindustri



syns Bomhus Energi.

Resurseftektiv energiutvinning grannar emellan

Setras siagverk Kastet och biokraftvirmeverket Bombus Energi ligger grannar i Géivle. De dr dven bide
kund och leverantor till varandra. Kastet levererar bioprodukter till kraftvirmeverket — och fir dnga

tillbaka.

Givle 4r en kommun som tror pé en gronare framtid
med hjilp av biobrinsle. Kommunen har som mal att
vara klimatneutralt ir 2050. Toppmoderna biokraftvir-
meverket Bomhus Energi, som invigdes i maj 2013, dr
ett unikt projekt som forser kommuninvinarna med el
och virme. Anliggningen ir ett samarbete mellan kom-
munen, kommunala energibolaget Givle Energi och
BillerudKorsnis. En del av brinslet som virmeverket
anvinder sig av bestédr av bioprodukter frin Setras sig-
verk Kastet.

—Varje dygn gér fyra lastbilar med bark och en lastbil
med torrflis fran oss till Bomhus Energi. Sedan képer vi
tillbaka anga frin dem. Samarbetet fungerar mycket
bra, siger Fredrik Pettersson, assisterande platschef vid
Setra Kastet.

Gemensamt har man skapat resurseffektiva system
dir det mesta tas till vara. Samarbetet underlittas av att
Setra Kastet och Bomhus Energi ligger grannar med var-
andra vid vattenbrynet i Gévle. Dessutom gor det geo-
grafiska avstindet att transporterna av bioprodukeer frén
Kastet blir korta — vilket naturligtvis 4r bra for miljon.

—Bioprodukter bidrar ju 4ven till en minskad an-
vindning av fossila brinslen. Det ér verkligen en pro-
duket som har en stark framtid for sig. Att vi pd Setra har
ingatt ett lingt avtal med Bomhus Energi kinns vildigt
bra, siger Fredrik Pettersson.

Resultatet talar for sig sjilvt. Givles utslipp av koldi-
oxid har minskat med 13 procent sedan Bomhus Energi
togs i drift och avtalet med Setra upprittades. Smart -
bide f6r ekonomin och miljon.

® SETRA GROUP 2014 @

Fredrik Pettersson, assisterande platschef
vid Setra Kastet. Till vanster i bakgrunden
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e Plusshus

Varfor stavas Plusshus med tva S?
Den korta forklaringen till det
ursprungligen norska namnet ar
att Norge alltid varit en viktig del
av var marknad. Dar har vi pratat
om "plussvarden" med industriellt
trabyggande sedan 1983.

Byggsystem - liten ordlista

Planelement: Plana prefabricerade
byggelement som ytter-och innervag-
gar, bjalklag och takkassetter.

Moduler: Kompletta prefabricerade
volymelement med goly, tak och
vaggar. Vaggbekladnad, el- och VVS-
installationer, koksinredning etc ar
oftast fardigmonterat vid leverans.

Tralyftet: Setras patenterade
byggsystem for flervaningshus med
moduler i semimassivt tra. Det
kompletta byggsystemet omfattar
fardiga l6sningar for bland annat
ljudisolering, ventilation och varme-
atervinning.

Limtrakonstruktioner: Limtra ar
plankor som genom fingerskarvning
och limning sammanfogats till en
storre balk. Materialet &r starkare an
béade stal och betong i forhallande

till sin egen vikt och ar idealiskt for
barande konstruktioner av olika slag,
sarskilt lampligt i byggnader med stor
spannvidd.

® SETRA GROUP 2014 @

Vara Plusshus

Med industriellt prefabricerade byggsystem i trd erbjuder Setra hallbara och attraktiva
I6sningar for framtidens boende. Vara Plusshus svarar for omkring 2 procent av koncer-
nens omsittning, men affiren bedéms vixa i takt med att efterfrdgan pa kostnads- och
yteffektiva bostdder med korta produktionstider dkar.

Ingen annan byggteknik har utvecklats sa
snabbt som det moderna trabyggandet.
Att anvénda trastommar vid nybyggnation
ger ett spektrum av férdelar jamfort med
annat byggande. Med trd kan man bygga
kostnadseffektivt, snabbt och sakert utan
att 6ka byggsektorns negativa miljobelast-
ning. Det industriella trabyggandet av fler-
vaningshus i Sverige 6kar och har idag en
marknadsandel pa omkring 10 procent.

Tra — ett industriellt material
Tra ar mycket lampligt i en industriell
process da prefabriceringsmojligheterna
ar stora. Det industriella byggandet inne-
bar en séaker produktionsmiljo, bade for
material och for medarbetare, vilket ger en
hog och jamn kvalitet pa slutprodukten.
Tramaterialets laga vikt ar en fordel ur
transportsynpunkt. Det industriella byg-
gandet i fabrik kortar monteringstiden pa
byggarbetsplatsen och minskar darmed
etableringskostnaden. Trd som material
har dessutom utméarkta varmeisolerande
egenskaper och en lang livslangd. Det mo-
ter darfor val de krav pa lag energiforbruk-
ning som stalls pa framtidens bostader.
Setra Plusshus huvudmarknad finns
i Stockholmsomréadet och Mélardalen.
Bland storre projekt under 2014 kan nam-
nas flera gruppbyggda radhusomraden
samt lagenheter och smahus i bland annat
Knivsta, Bélsta, Vallingby och Haninge.
Viss forséljning sker &ven i Osloregio-
nen och i Nordnorge. Kunderna utgors
huvudsakligen av kommersiella byggherrar
och exploatdrer som framfor allt efterfra-
gar kostnadseffektiva boenden med korta
ledtider fran produktion till inflyttning.

Erbjudandet omfattar smahusbebyggelse
som radhus, kedjehus och fristaende villor,
men &ven flerfamiljshus, hotellbyggnader
och olika fortatningsprojekt. Teknikleveran-
sen bestar av planelement eller moduler
som tillverkas i fabrikerna i Kristinehamn
och Renholmen. Totalentreprenad ovan
fardig grund ar den vanligaste gransdrag-
ningen mot kunderna. Genom ett nara
samarbete med Setras dvriga produk-
tionsenheter finns ett bra materialfléde av
exempelvis konfektionerade limtrabalkar
samt fardigkapade och industriellt malade
komponenter.

En tydlig trend ar att kunderna till
Setra Plusshus i allt storre utstrackning
foljer upp sina slutkunders kundnojdhet.
Genom understkningar som genomfors
efter inflyttning féljer exploatdren upp hur
koparen av en lagenhet eller ett smahus
upplever leveransen i form av kvalitet, till-
valsmojligheter, leveranstid m.m. For Setra
Plusshus &r det vardefullt att fa ta del av
dessa slutkundsundersékningar.

Optimerade typhus

Under 2014 har stort fokus legat pa att
implementera ett standardiserat typhus-
koncept. Industriellt byggda "kataloghus”
med optimerade tekniska l6sningar och
tillval ger en resurseffektiv produktion sam-
tidigt som krav pa kvalitet och design kan
tillgodoses. Utvecklingen av ett smahus-
sortimentet med radhus, kedjehus och fri-
staende villor for modern gruppbebyggelse
har prioriterats. Under 2015 kommer dven
ett koncept for flerbostadshus lanseras dar
inriktningen i ett forsta steg ligger pa hus
upp till fyra vaningar.



Inflyttningen till BRF Fyrklovern i Balsta agde
rum i februari-mars 2015.
Illustration: TB Exploatering AB.

Smarta bostider med kvalitet

Kostnadseffektive, flexibelt och kort tid mellan bestillning och inflytetning. Tre argument som fick
1B Exploatering att vilja Setra Plusshus for ligenhetsprojektet Fyrklovern i Bélsta.

I naturskéna och lugna Viby Ang i Bilsta ligger BRF
Fyrklévern. Foreningen omfattar totalt sexton ligenhe-
ter i fyra huskroppar som baserats pa konceptet FyrBo®
som TB Exploatering tagit fram. Funktion och modern
gestaltning var nyckelorden nir projekten inleddes i
borjan av 2014. TB Exploatering valde di mellan flera
leverantérer f6r att forverkliga sin vision.

— Vi valde Setra Plusshus pé grund av helheten. Vi
utvirderade pris, leveranstid och organisation. Genom
den hoga firdigstillandegraden fir vi en effektiv process
med {4 6verraskningar. Det ér ritt kvalitet som vi efter-
soker, samtidigt som kostnaden hélls inom véra ramar,
siger Lars Kylin, vd for TB Exploatering.

I projektet har TB Exploatering anvint sig av prefa-
bricerade moduler. Allting fortskred enligt planerna. I

mitten av maj 2014 siljstartade projektet. Inom tio mé-
nader skedde inflytten.

— Det ir oerhort viktigt for oss att kunna erbjuda en
snabb inflyttningstid. Och genom att arbeta med Setra
Plusshus far vi korta, sikra leveranstider. Vi har haft en
oppen och bra dialog. Projektet har gatt véldigt bra, si-
ger Lars Kylin.

TB Exploatering har nu valt att jobba vidare med Se-
tra Plusshus i ett nytt bostadsprojekt, denna gang i
Knivsta.

— Vi trivs med varandra. Fyrklévern bestar av vildigt
bra bostider som har varit produktionsvinliga och hal-
lit rite kostnadsnivd. S& vi kommer att utgd frin den
modellen som bas dven nu nir vi kliver in i Knivsta-
projekeet, siger Lars Kylin.

® SETRA GROUP 2014 @
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Var klimatpaverkan

o Setra | o Setra

Setra arbetar pa flera satt for att minska
klimatutslappen. Ett viktigt omrade &r

att effektivisera energianvandningen i

den egna verksamheten. Ett annat ar

att effektivisera foretagets transporter,
timmertransporter till anlaggningarna
och transporter av foretagets travaror till
kunderna. Vi vill aven med var forsaljning
bidra till ett 6kat trabyggande. Genom att
ersatta byggmaterial som till exempel stal
och betong med tra sker en lagring istallet
for utslapp av koldioxid.

Klimatmal

Setras klimatutslapp fran den egna
verksamheten (Scope 1) stod 2014 for
6 procent av de totala klimatutslappen.
Elanvédndningen (Scope 2) stod for 24
procent. Setras mal ar att minska elfor-
brukningen med 20 procent och diesel-
forbrukningen med 15 procent matt per
kubikmeter sagad vara fram till ar 2020,
med ar 2010 som basar. Det innebar en
minskning med cirka 6,4 kg koldioxid! per
kubikmeter sagad vara.

Utsl&ppen i transportledet (Scope 3)
svarade for 60 procent av klimatutslap-
pen. Genom att tka tagtransporterna
av timmer till sdgverken, stélla krav vid
transportupphandlingar och vélja smarta
logistiklésningar kan utsldappen minskas.
Potentialen ar dock inte utredd. Under
2015 kommer mal att tas fram for mins-

Huvuddelen av Setras klimatpaverkan har sitt ursprung i transportledet. Men tra binder
kol och nyttan med att anvédnda tré for byggande och boende 6verstiger med rage pro-
dukternas klimatutslapp ur ett livscykelperspektiv.

kade klimatutslapp fran transporter och
tjansteresor.

Berakningar visar att tra binder
motsvarande cirka 900 kg koldioxid per
kubik sdgad vara. Koldioxidutslappen i
ett livscykelperspektiv, det vill sdga fran
plantering till transport till en genomsnitts-
kund i Sverige, ar samtidigt 69 kg. Att
anvanda tra for byggande och boende ger
en inlasningseffekt pa 831 kg koldioxid per
kubikmeter sagad vara. Att marknadsfora
och oka férsaljiningen av travaror &r Setras
viktigaste uppgift for att minska klimat-
utslappen. Forsaljningsmalen for sagade
och foradlade travaror ar i sig klimatmal.

Hur ska malen nas?

Malet for minskade klimatutslapp genom

eleffektivisering och dieselbesparing ska

nas genom foljande aktiviteter:

e Energikartlaggning av samtliga
sagverk och foradlingsenheter

e Effektivare styrning av
torkningsprocessen

e Forbattrad logistik pa timmerplan
och i fardigvarulager

e |nformationssystem i truckar

e Effektivare fordon

Hur klimatutslappen ska minska fran

transporter och tjansteresor redovisas i

kommande héllbarhetsredovisningar.

1Baserad pé berakningsforutsattningar pa sidan 23

Klimatberakningar for Setra

Setras klimatberakningar redovisas enligt GHG-protokollets

riktlinjer. GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol) ar en

internationell berdkningsstandard som anvands av féretag och

lander som ett verktyg for att forstd och kvantifiera utslappen

av vaxthusgaser. Utslappen delas in i tre scope dér: — |

e Scope 1 ar direkta utsléapp frdn verksamheten. - — O

e Scope 2 ar indirekta utslapp fran inkopt energi. Nar Setra
koper in el, fjdrrvarme och fjarrkyla sker ju inte utslappen
innanfor grindarna utan vid energiproduktionen.

e Scope 3 4r indirekta utslapp fran exempelvis inkopta trans-
porter, pendlingsresor, inhyrda arbetsmaskiner och de inkopta BB
produkternas klimatpaverkan — i Setras fall framst timmer.

Verksamheten i dotterbolaget Setra Plusshus ingér €j i klimat-

berdkningen for 2014.

FSetra  #'Setra

E'o
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Setras klimatbokslut, totala koldioxidutslapp i ton!

Andel av
Verksamhet 2014 totalt 2014 2013 2012 2011
Scope 1
Torkning av trd och lokaluppvarmning 5863 5693 14 744 17 501
Arbetsmaskiner 7987 7754 7 816 8511
Tjansteresor 165 147 161 176
Summa, Scope 1 14015 6% 13594 22722 26188
Scope 2
Inkopt el, varme och kyla?2 61 608 60 708 32951 36439
Summa, Scope 2 61608 24% 60708 32951 36439
Scope 3
Bransle och energirelaterade aktiviteter 1562 1517 2234 2526
—varav branslen for torkning, uppvarmning och inképt energi 91 92 796 962
—varav brdnslen for arbetsmaskiner 1439 1397 1408 1533
—varav branslen for tidnsteresor (i scope 1) 31 28 29 31
Révaror och material 23008 22379 21 499 22439
Avfall i den egna verksamheten 20 25 29 20
Tjansteresor (som inte ingar i scope 1) 160 119 121 132
Pendlingsresor 672 686 729 839
Summa, Scope 3 exkl transporter 25 422 26243 26846 28483
Intransport av timmer 27 609
Transporter till kund 123 529
Summa, Scope 3 inkl transporter 170 755 70%
Totalt Scope 1, 2, 3
Summa totalt exkl transporter 101 043 99 028 80 285 88 584
Summa totalt inkl transporter 252 181

L Av varden i tabellen 4r 31% uppmaétta och 69% beraknade
2Baserat pa emissionsfaktorn for nordisk residualmix

Utslapp av vaxthusgaser per scope 2014

Scope 1l 6%

Scope 2 24%

Distribution till kund 50,1%

Utslapp av vaxthusgaser per aktivitet 2014

Energi 27,4%

Réavaror och material 9,3%

Intransport av timmer 8,9%

Arbetsmaskiner 3,8%

Scope 3 70%

Tra i ett klimatperspektiv
—utsldpp respektive inlasning i kilo koldioxid
per kubikmeter sagad vara

kg
300
200
100 - 54 — 69 — 94 _

o e
-100
-200
-300
-400
-500
-600
-700
-800
-900

e Exkl transport till kund

-900

Inklusive transporter till genomsnittskund i typdestination
* Méangd kol som binds i tré omraknad till CO,

Pendlingsresor 0,3%

Tjansteresor 0,1%

Avfall 0,0%

Berakningsforutsattningar

Setras klimatbokslut baseras pa GHG-protokollet. For berakning av
utslapp per kubikmeter sdgad vara har allokering mellan travara och bio-
produkter skett utifran ekonomiskt varde. Med sagade varor avses bade
sagade och foradlade varor, foradlade varor har ett nagot hogre specifikt
utslédpp én sagade varor.

For transport till kund har antagits fyra typdestinationer: lokalt i Sverige
(biltransport 30 mil), Tyskland (biltransport), Storbritannien (bil- och
fartygstransport) samt Japan (bil- och fartygstransport). Vardet for hur
mycket kol som binds i en kubikmeter byggprodukt av trd kommer fran
Traguiden, Svenskt Tra.

® SETRA GROUP 2014 ®
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Styrelse

Michael Bertorp
Styrelseordférande sedan 2012
Medlem i Revisionsutskottet.
Huvudsysselsattning:
Radgivare och styrelseuppdrag.

Sture Karlsson
Styrelseledamot sedan 2011
Huvudsysselsattning:

Vd Mellanskog.

Per-Olof Wedin
Styrelseledamot sedan 2012
Huvudsysselsattning:

Vd och koncernchef Sveaskog.

Pontus Bohlin
Arbetstagarrepresentant
Styrelseledamot sedan 2009,
suppleant 2007-2009
Huvudsysselsattning:
Sagverksarbetare.

Anstalld sedan 1984.

Goran Sundqvist
Arbetstagarrepresentant
Suppleant sedan 2009
Huvudsysselsattning:
Hyveloperator.

Anstélld sedan 2007.

® SETRA GROUP 2014 ®

Borje Bengtsson

Styrelseledamot sedan 2014

Medlem i Revisionsutskottet.
Huvudsysselsattning:

Olika styrelseuppdrag, bland annat
styrelseledamot i Mellanskog och Svevia AB,
samt styrelseordférande i C-rad AB.

Per Matses

Styrelseledamot sedan 2012
Ordforande i Revisionsutskottet.
Huvudsysselsattning:

CFO Sveaskog.

Ellinor Berglund
Arbetstagarrepresentant
Styrelseledamot sedan 2009
Huvudsysselsattning:
Kundservicemedarbetare.
Anstalld sedan 1989.

Kenneth Fendinge
Arbetstagarrepresentant
Styrelseledamot sedan 2007,
suppleant 2003-2007
Huvudsysselsattning:
Slipare.

Anstalld sedan 1991.

Revisor

Martin Johansson

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB
Huvudansvarig revisor sedan 2009.
Auktoriserad revisor sedan 1997.



Koncernledning

Hannele Arvonen Olle Berg Jonas Bjornstahl Klas Flygare
Vd och koncernchef, Direktér Marknad och Affarsomradeschef Chef Bioprodukter och Révara
tf Affarsomradeschef Bygg- Affarsutveckling Sagade Travaror

Fodd 1965. Anstélld 2012.

produkter & Byggsystem Fodd 1965. Anstalld 2013. Fodd 1972. Anstalld 2008. Utbildning: Jagmastare.

Fodd: 1966. Anstalld 2013. Utbildning: Ekonom. Utbildning: Jagmastare.
Utbildning: Jagmastare,
BA International Relations.

Pontus Friberg Anders Marklund Lotta Léwhagen Lundberg
Direktor Affarsstod Ekonomidirektor Direktér HR och Kommunikation
Fodd 1962. Anstalld 1993. Fodd 1965. Anstalld 2005. Fodd 1960. Anstalld 2006.
Utbildning: Jagmastare. Utbildning: Civilekonom. Utbildning: Agronom.
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GRI-index

For att sékerstalla en relevant och trovardig rapportering har Setra valt
att tilldmpa GRI:s riktlinjer for hallbarhetsredovisning (Global Reporting
Initiative).

| forteckningen nedan listas vilka GRI-aspekter och -indikatorer vi
valt att redovisa och var i rapporten informationen om respektive indi-
kator finns. Vi har valt de omraden dér vi har en betydande paverkan,
dar vi har ett tydligt ansvar och en majlighet att bidra till en hallbar
utveckling, samt &t fragor som star sarskilt hogt pa vara intressenters

Generell information

agenda. Redovisningen av fakta och nyckeltal avser verksamhetsaret
2014 dar inget annat anges. Detta ar Setras forsta redovisning enligt
GRI och vi har valt att tilldmpa GRI G4 pa Core-niva. Nagon obero-
ende granskning av redovisningen mot GRI:s kriterier har inte gjorts.
Daremot genomgar Setra andra externa granskningar, som exempelvis
av vara certifierade ledningssystem och vara skogscertifieringssystem.
Setra har tidigare redovisat sitt miljo- och hallbarhetsarbete i den
arliga arsredovisingen. Den senaste publicerades i april 2014.

iizlikator Beskrivning Sid Kommentar
STRATEGI OCH ANALYS
G4-1 Uttalande fran vd 2-3
ORGANISATIONSPROFIL
G4-3 Organisationens namn 29 Setra Group AB, org nr 556034-8483
G4-4 Varumaérken, produkter och tjanster 4-5,16-21
G4-5 Lokalisering av huvudkontor 29
G4-6 Lander dér organisationen ar verksam 4-5,16, 29
G4-7 Agarstruktur och foretagsform 4
G4-8 Marknader dér organisationen ar verksam 4-5,16-21
G4-9 Organisationens storlek 4-7
G4-10 Personalstyrka 4,6,8 Setras verksamheter drivs i huvudsak av egen personal, dar majoriteten ar
heltids- och tillsvidareanstallda.
G4-11 Andel anstéllda som omfattas av kollektivavtal Se kommentar ~ 100% av Setras medarbetare i Sverige omfattas av kollektivavtal.
Medelantalet anstéllda i Setra 2014 uppgick till 931, varav 49 utanfor Sverige
(Storbritannien 39, Danmark 2, Tyskland 2, Frankrike 2, Spanien 2 och Japan 2.)
G4-12 Organisationens leverantorskedja 6-7, 10-11
G4-13 Vésentliga organisationsforandringar under Se kommentar  Inga vasentliga forandringar.
redovisningsperioden
G4-14 Forsiktighetsprincipen 12 Forsiktighetsprincipen tillampas vid férandring av verksamheten,
t.ex vid installation av nya maskiner eller val av kemikalier.
G4-15 Externt framtagna initiativ och principer 10, 12,
som organisationen anslutit sig till 22-23
G4-16 Medlemskap i bransch-/lobby-organisationer Se kommentar  Setra & medlem i Skogsindustrierna.
VASENTLIGA FRAGOR OCH AVGRANSNINGAR
G4-17 Enheter som omfattas av redovisningen Se kommentar  Fakta och nyckeltal i redovisningen avser samtliga koncernens enheter (moderbolag och
dotterbolag), om ej annat anges.
G4-18 Process for att definiera redovisningens innehall 6-7, 26
G4-19 Identifierade vasentliga aspekter 6-7,27
G4-20 Véasentliga aspekters avgransning inom organisationen 6-7 | diagrammet pa sid 7 identifierade aspekter ligger "ansvarsfullt skogsbruk och
r__esurseffektivitet” respektive "klimatpaverkan” delvis utanfor organisationen.
Ovriga aspekter ligger inom organisationen.
G4-21 Véasentliga aspekters avgréansning utanfor organisationen 6-7 Se ovan, G4-20.
G4-22 Forklaring till effekten av forandrad information fran Se kommentar  Klimatberdkningar har inte tidigare redovisats, se sid 22-23
tidigare rapporter
G4-23 Forandringar i omfattning och avgransning fran Se kommentar  Detta &r Setras forsta hallbarhetsredovising enligt GRI G4, Core-niva
tidigare redovisningar
INTRESSENTER OCH INTRESSENTDIALOG
G4-24 Intressenter 6-7
G4-25 Princip for identifiering och urval av intressenter 6-7
G4-26 Intressentdialog 6-7
G4-27 Viktiga fragor for respektive intressentgrupp 6-7
REDOVISNINGSPROFIL
G4-28 Redovisningsperiod 26
G4-29 Datum for senaste redovisning 26
G4-30 Redovisningscykel 26
G4-31 Kontaktperson for redovisningen 29
G4-32 GRI-index 26-27
G4-33 Externt bestyrkande 26
STYRNING
G4-34 Bolagsstyrning 24-25 Setra Group AB é&r ett svenskregistererat aktiebolag med séte i Stockholm.
AFFARSETIK OCH INTEGRITET
G4-56 Varderingar och etiska principer 2-3,8
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Specifik information

GRI-
indikator  Beskrivning Sid Kommentar
EKONOMI
G4-DMA  Styrning 3 Aspekt som styrs: ekonomiskt resultat
Ekonomiskt resultat
G4-EC1 Skapat och fordelat ekonomiskt varde 5,6, 28
G4-EC4 Véasentligt statligt finansiellt stod Se kommentar  Setra har under verksamhetséret 2014 erhallit 15 miljoner kronori transportstod.
MILJO
G4-DMA  Styrning 10, 12, 18, Aspekter som styrs: material/ansvarsfullt skogsbruk, energi, utslapp, produkter och tjanster
22-23 samt lagefterlevnad. Miljoarbetet styrs utifran 1ISO 14001. Ansvaret ar delegerat fran vd till
platscheferna. Miljochefen ansvarar for ledningssystem m.m. och ar expertfunktion. Vid
interna och externa miljérevisioner gors uppfoljining av bland annat lagefterlevnad.
Material - ansvarsfullt skogsbruk och resurseffektivitet
G4-EN1  Materialanvandning 10-11, 18-19
Energi

G4-EN3 Energianvéndning inom organisationen 12-13 Den elmix Setra koper kallas nordisk residualmix. Jamfért med om man aktivt véljer att
kopa fornybar el ar andelen fornybar energi i den nordiska residualmixen lédgre och andelen
karnkraft och fossila brénslen hogre.

G4-EN6 Minskning av energianvandning 12-13

Utslapp - klimatpéverkan

G4-EN15  Direkta utslapp av véxthusgaser, scope 1 22-23

G4-EN16  Indirekta utslapp av véxthusgaser, scope 2 22-23

G4-EN17  Andra indirekta utslapp av véxthusgaser, scope 3 22-23

G4-EN18  Utslapp av véaxthusgaser, utslappsintensitet 22-23

Produkter och tjanster — Setras erbjudande
G4-EN27  Atgarder for minskad miljppaverkan fran 10-13, 18,
produkter och tjénster 22-23
Lagefterlevnad — lokal miljopaverkan
G4-EN29  Betydande boter och andra sanktioner for Se kommentar  Inga monetéra boter eller sanktioner for miljobrott har utdomts.
brott mot miljdlagstiftningen
SOCIALA FRAGOR
G4-DMA  Styrning medarbetaraspekter 8, 14 Foljande aspekter styrs: halsa och sékerhet, utbildning och kompetensutveckling.
Hélsa och sdkerhet

G4-LAS Personal representerad i kommittéer for 14 100% av medarbetarna i Sverige representeras av skyddsombud och skyddskommittéer.

arbetsmiljo, halsa och sékerhet

G4-LA6 Arbetsskador, franvaro och dodsolyckor 14 Ingen dédsolycka har intraffat under 2014.

Utbildning och kompetensutveckling

G4-LA11  Arlig inviduell uppfolining 8 Mal &r att alla medarbetare ska erbjudas ett arligt utvecklingssamtal.

Implementering av nytt verktyg for uppfoljining pabérjad 2014.
Anti-korruption — Affarsetik och varderingar

G4-DMA Styrning anti-korruption Se kommentar  Arbete med anti-korruption frémjar sunda och vélgrundade afférsbeslut och ar en del i
att vara ett ansvarstagande och etiskt foretag. Setras styrelse beslutade 2013 om tva etik-
policys med tillhérande manualer och vagledning: Riktlinjer for gavor, formaner och extern
representation samt policy for efterlevnad av konkurrenslagstiftning. Implementering av de
styrande dokumenten pagér och sker via utbildning.

G4-SO04  Kommunikation rérande anti-korruption Se kommentar  Under 2014 har utbildning rérande anti-korruption genomférts med sélj- och marknads-
organisation for sdgade travaror, den del av Setras personalstyrka som har manga externa
kontakter och dar risk fér mutor och korruption &r storst. Alla som deltagit far efter genom-
ford utbildning skriftligt signera att de kommer att folja riktlinjerna. Under 2013 utbildades
koncernledning och platschefer.

G4-SO5  Fall av korruption och vidtagna ataganden Se kommentar  Noll incidenter under aret.

Markning av produkter — Setras erbjudande

G4-DMA  Styrning méarkning av produkter Se kommentar  Styrning av kundnojdhet sker bl.a. genom systematisk uppféljining av reklamationer
som exempelvis kan rora volymer, kvaliteter, fuktkvoter eller emballage. Setra har
tidigare genomfort kundundersokningar vart 2-3 ar. Den senaste genomférdes 2010.
Ambitionen éar att under 2015 ta fram ny modell for systematisk kunddialog.

G4-PR5  Resultat av kundnojdhetsmatningar Se kommentar  Se ovan, G4-DMA.

Fadderforetag

Hosten 2013, nar Setra fyllde tio ar, inleddes ett samarbete med
SOS Barnbyar i syfte att skapa engagemang bland medarbetarna.
Setra valde att stotta byggandet av barnbyn Thai Binh i Vietnam
med 100 000 kronor per ar. Samarbetet har fortsatt och barnbyn
invigdes i januari 2015.
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Setra i siffror

Mkr 2014 2013 2012 2011 2010
Resultatrdkning

Nettoomséttning 4194 4068 4 069 4 476 4641
Ovriga rorelseintakter 41 25 27 42 33
Summa intakter 4 235 4 093 4096 4518 4674
Rorelsens kostnader -3919 -3 864 -4 027 -4431 -4311
Avskrivningar enligt plan -115 -122 -129 -129 -137
Jamforelsestérande poster - - -20 - -92
Roérelseresultat 201 107 -80 -42 134
Finansnetto -31 -37 -44 -43 -38
Resultat efter finansiella poster 170 70 -124 -85 96
Skatt -37 -10 8 26 -29
Arets resultat 133 60 -116 -59 67
Balansrédkning

Immateriella anlaggningstillgangar 144 144 144 145 150
Materiella anlaggningstillgangar 702 754 824 882 735
Finansiella anlaggningstillgangar 1 2 2 2 2
Uppskjutna skattefordringar 97 126 135 134 132
Omséttningstillgangar 1305 1150 1236 1468 1992
Likvida medel 363 383 280 278 101
Summa tillgangar 2612 2 559 2621 2909 3112
Eget kapital 1274 1162 1137 1240 1362
Uppskjutna skatteskulder - - 9 15 62
Finansiella skulder och

rantebdrande avsattningar 739 772 894 906 863
Rorelseskulder 599 625 581 748 825
Summa eget kapital och skulder 2612 2 559 2 621 2 909 3112
Nyckeltal

Omsattningstillvaxt, % 3,1 0,0 9,1 -3,6 12,3
Rorelsemarginal, % 4.8 2,6 -2,0 -0,9 2,9
Nettomarginal, % 3,2 1,5 -2,8 -1,3 1,4
Operativt kapital, Mkr 1669 1561 1708 1847 2051
Avkastning péa operativt kapital, % 12,4 6,5 -4.5 -2,2 6,8
Avkastning pa eget kapital, % 10,9 5,2 -9,7 -4.5 5,2
Soliditet, % 48,8 45,4 43,6 42,6 43,8
Finansiell nettoskuld, Mkr 344 388 607 627 808
Nettoskuldsattningsgrad, % 26 33 53 51 59
Réntetackningsgrad, ggr 6,0 2,7 neg neg 3,2
Resultat per aktie, kr 2,59 1,17 -2,25 -1,15 1,29
Kassaflode och investeringar

Kassaflode fran den

|6pande verksamheten 113 262 100 199 -43
Investeringar i materiella

anlaggningstillgdngar 63 51 96 79 84
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Definitioner

Omsattningstillvaxt
Foérandring av nettoomsattning
jamfort med foregaende ar i
procent.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av
nettoomsattning.

l:lettomarginal
Arets resultat i procent av
nettoomsattning.

Operativt kapital
Balansomslutningen minskad
med likvida medel, finansiella
tillgdngar samt icke rantebarande
skulder och avséttningar.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av
genomsnittligt operativt kapital
(baserat pa periodens ingaende
och utgdende balans).

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av
genomsnittligt eget kapital
(baserat pa periodens ingéende
och utgdende balans).

Soliditet
Eget kapital i procent av
balansomslutningen.

Finansiell nettoskuld
Rantebadrande skulder och
avsattningar minskade med
likvida medel och kortfristiga
placeringar.

Nettoskuldsattningsgrad
Finansiell nettoskuld dividerad
med eget kapital.

Réntetédckningsgrad
Rorelseresultat plus finansiella
intakter dividerat med finansiella
kostnader.

Resultat per aktie

Arets resultat dividerat med
genomsnittligt antal aktier
under aret.



Adresser

HUVUDKONTOR

Setra Group AB
Box 3027
16903 SOLNA

Besoksadress:
Gardsvagen 18

Telefon: 08-705 03 00
Fax: 08-705 03 20
E-post: info@setragroup.com

PRODUKTIONSENHETER
Sagverk

Setra Farila
Snasbacken

820 41 FARILA
Telefon: 0651-76 81 00

Setra Hasselfors
695 85 HASSELFORS
Telefon: 0585-485 00

Setra Heby
744 32 HEBY
Telefon: 0224-368 00

Setra Kastet

Box 430

801 05 GAVLE
Telefon: 026-54 80 00

Setra Mala

Storgatan 75

930 70 MALA
Telefon: 0953-414 00

Setra Nyby
Nybyvégen 8

743 63 BJORKLINGE
Telefon: 018-56 08 00

Setra Rolfs

Box 10154

952 27 KALIX
Telefon: 0923-732 00

Setra Skinnskatteberg

Box 100

739 22 SKINNSKATTEBERG
Telefon: 0222-452 00

Setra Vimmerby
Hamra 140

598 91 VIMMERBY
Telefon: 0492-283 00

Foradlingsenheter

Setra Langshyttan
Amungsvagen 17

770 70 LANGSHYTTAN
Telefon: 0225-635 00

Setra Skutskar

Box 37

814 31 SKUTSKAR
Telefon: 026-27 94 50

Setra Valbo

Box 1061

818 21 VALBO
Telefon: 026-13 46 60

Husfabriker

Setra Plusshus
Renholmen 105
930 47 BYSKE
Telefon: 0912-301 81

Setra Plusshus
Hantverkargatan 5

681 42 KRISTINEHAMN
Telefon: 0550-41 27 31

FORSALJNING &
ADMINSTRATION

Setra Gustavsbro
Box 223

801 04 GAVLE
Telefon: 026-14 78 00

Setra Kundservice
Sagade Tréavaror

Box 430

801 05 GAVLE
Telefon: 026-54 80 00

Setra Plusshus
Servicegatan 1

931 76 SKELLEFTEA
Telefon: 0910-71 44 30

SALJKONTOR

UTANFOR SVERIGE
Storbritannien

Setra Sales UK

11 St Mary’s Court

North Bar Within, Beverley

EAST YORKSHIRE HU17 8DG, UK
Telefon: +44 1482 87 00 35

M&S Softwood Ltd

Estuary Road

King's Lynn

NORFOLK PE30 2HJ, UK
Telefon: +44 1553 76 00 71

Tyskland

Setra Sales Germany
Fuhlsbuttler Str. 139
DE-223 05 HAMBURG
Telefon: +49 170 921 1120

Setra Sales Germany
Reichenberger str 5
DE-912 07 LAUF

Telefon: +49 170921 1121

Polen

Setra Poland

Timberman Mariusz Kowalski
UL Lubelska 14 A

PL-84-300 LEBORK

Telefon: +48 695 19 86 86

Frankrike

Setra Sales France

62 rue de Mer

FR-76 400 FECAMP
Telefon: +33 2 3528 8212

Spanien

Setra Sales Spain

C/ Colombia 63, 4 B
ES-28016 MADRID
Telefon: +34 91 353 39 20

Japan

Setra Group Tokyo Office
4th floor, Shibakoen

No 32 Mori Building
3-4-30, Shibakoen
Minato-ko

TOKYO 105-0011

Telefon: +81 3 5404 7560

Kina

Setra Group Guangzhou Office
Room 1306, Teem Tower

No 208 Tianhe Road,

Tianhe District,

Guangzhou 510620

P.R of China

Telefon: +86 20 2826 1820

AGENTER

Grekland

G X.Papachristou & Co O E
125-127 Kifissias Ave
11524 ATHENS

Telefon: +30 2 106 925 086

Italien

Compagnia del Legno Srl
Viale della Vittoria, 245
|T-31029 VITTORIO VENETO TV
Telefon: +39 0438 940 433

Nordafrika/Tunisien
Setra Group

c/o Mehdi Daldoul

17 Rue |bnarfa

El Manzah 8

2037 Ariana, TUNIS
Telefon: +21 6 708 33 975

Kontakta oss

—fér mer information om denna redovisning eller olika aspekter av Setras hallbarhetsarbete, vénligen kontakta

Lotta Lowhagen Lundberg
HR- och kommunikationsdirektor

lotta.lowhagen.lundberg@setragroup.com

08-705 03 17

Anders Marklund
Ekonomidirektor
anders.marklund@setragroup.com
08-705 03 03

Charlotte Thedéen

Milischef

charlotte.thedeen@setragroup.com
08-705 03 22

Produktion: Setra Group AB i samarbete med Publicera Information AB och Trossa AB. Fotografer: Lars Hagglof, Christian Ljung, Ola Hogberg, Joakim Bergstrom,
Anders Eliasson, Emil Nordin, Paulina Holmgren, Erik Svensson, Leon, Setras bildarkiv. Papper: Tom Otto silk, omslag 250g gloss, inlaga 150g. Tryckeri: Atta.45 Tryckeri AB.
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